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“La conjuncion del olfato de los politicos con el rigor de los
funcionarios es garantia de eficacia en la Administracion Local”

¢Los equipos humanos al servicio de una Administracion Local tienen
alguna particularidad especial?

En muchos casos son funcionarios y han pasado una oposicion para ac-
ceder a la plaza. Son personal de carrera, profesionales. Pero también en
muchos Ayuntamientos pequefios son personas del lugar con una seleccion
mas cercana. Asi que no se puede generalizar. No es lo mismo el funcio-
nario de un gran Ayunfamiento que el de uno pequefio. Ademds hay mu-
chas especialidades, la policia o los bomberos son distintos del personal
administrativo. Lo mismo pasa con 10s cuerpos nacionales de Secretarios o
Inferventores. En general, mi experiencia, es que fienen una preparacion muy
adecuada a su funcion. Su estabilidad laboral les da conocimiento sobre su
trabajo, pero exige mantenerlos motivados para que no entren en la ruting.
Esa es la labor de politicos electos y los de altos cargos y directivos.

¢Qué diferencias pueden existir entre la gestion de un equipo en una
empresa y en la Administracion?

La estabilidad laboral de los empleados publicos municipales exige que
sus directivos y jefes fengan una mayor capacidad de liderazgo, para
que se entusiasmen con unas fareas que son cercanas al ciudadano y

de las que depende el bienestar de la comunidad en gran medida. En la
empresa privada la posibilidad de despido da mas poder al jefe, aunque
no mds liderazgo.

¢Cudles son los retos que ha de afrontar esta dltima a esos efectos?

La clave de una buena Administracién Local es que los directivos es-
tén bien seleccionados, que se mantengan en formacién continua y que
trasmitan ilusion y enfusiasmo por su funcion. Mantener al dia los cono-
cimientos es bdsico. La nueva Administracion Pdblica exige ufilizar las
tecnologias de la informacion y los enfoques de la Open Administracion
(Administracion Abierta) que den cercania y fransparencia al ciudadano.
La formacion en nuevas tecnologias es un camino para lograrlo. En estos
campos la labor de la FEMP es encomiable.

¢Qué importancia ha de dar un electo local a la organizacion y moti-
vacion de sus equipos humanos?

El politico electo debe saber que depende de la labor de los empleados
municipales para llevar a cabo su programa electoral. Independiente-
mente de su ideologia personal, mi experiencia es que estos empleados



publicos se aplican a lo que el electo quiere implementar seglin su vision
politica, siempre que esté dentro de la legalidad. Un buen funcionario es
una garantia para el electo de no cometer errores legales. Su conocimien-
to técnico es esencial para llevar a cabo la labor. La conjuncion del olfato
de los politicos con el rigor de los funcionarios es garantia de eficacia en
la Administracion Local.

¢Qué es preciso tener en cuenta para disefiar un modelo de organiza-
cion que resulte eficiente?

La Administracion tiene sus peculiaridades. No fenerlas en cuanto a la
hora de disefiar la organizacion seria un error. A veces se ha comefido
la equivocacion de trasladar directamente técnicas del sector privado al
publico. No siempre es posible o conveniente. Un ejemplo son los sisfe-
mas de incentivos y remuneracion; hay que tener cuidado con la remu-
neracion variable para que no produzca efectos perversos en la Adminis-
fracién Local. Hoy en dia, ademds, es muy importante la cooperacion
publico/privada para la eficiencia administrativa, eso exige capacidades
de compra y control de ejecucion de contratos por parte de los responsa-
bles técnicos. Es una especialidad que deben desarrollar cada vez mas
las Administraciones. También la cooperacion con otras Administracio-
nes, incluso europeas o internacionales. Los Ayuntamientos estan en un
mundo en competencia global en donde compiten entre si para atraer
recursos, tanto fiscales, como de ofras fuentes.

¢Qué papel ha de darse a los miembros del equipo?

La motivacion de los equipos es esencial. Cada uno debe tener su rol o
papel dentro del mismo. Ya he dicho que, por ejemplo, el politico aporta
vision e interpretacion de la realidad y el cargo publico capacidades téc-
nicas v conocimientos leaales. Sin trabaio en equino no es nosible llevar

a cabo la misién de estas Administraciones. Las técnicas para su manejo
eficiente son conocidas. Hoy en dia se pueden aprender fanto en el aula,
como en el puesto de frabajo.




